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หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกจิตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมั่นใจว่าบรษิทัมีความสามารถในการแข่งขนั และสามารถ
ปรบัตวักับปัจจยัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในขณะเดียวกนับริษัทค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้มในระยะยาว  

คณะกรรมการของบริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการโดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติ  
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 
2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นหลักให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือและปฏิบัติ  ใช้อ านาจอย่างเป็นธรรมภายในขอบเขตที่ก าหนดไว้  
เพื่อสรา้งวิสยัทศันใ์หเ้กิดการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี การสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน และส่งเสริมการ
เป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้นอกเหนือจากการสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่  
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ิจการสามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
ป้องกัน และขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ สามารถประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความ
รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนการประกอบธุรกิจอย่างเป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรบัตัวได้ภายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยสาระส าคัญของนโยบายก ากับดูแล
กิจการสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้ 

หลกัปฏิบตัิ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ
อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏิบตัิ 2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  (Define the Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิ 3 :  เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)   

หลกัปฏิบตัิ 4 :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลกัปฏิบตัิ 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 



 
 

2 
 

หลกัปฏิบตัิ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control) 

หลกัปฏิบตัิ 7 :  รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลกัปฏิบตัิ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 
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1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  า ซึ่งตอ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์รมีการ
บริหารจัดการที่ดี โดยครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล 
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อบรรลผุลส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท สรา้งประโยชนต์่อสังคม ตลอดจนพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรบัตัวไดภ้ายใต้
ปัจจยัการเปล่ียนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) ระมดัระวงั (Duty of Care) ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บริษัทเป็นส าคญั รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรือแนวทางของบริษัทที่ไดก้ าหนดไว้ โดยตอ้งจดัใหม้ีกลไกอย่างเพียงพอที่จะ
มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบายหรือแนวทางของบริษัท  เช่น อ านาจด าเนินการ นโยบายการท า
รายการเก่ียวโยงกัน นโยบายต่อตา้นการทุจิตคอรร์ปัชัน รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น  
การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชดุย่อยและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม
ดูแลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับมอบหมาย โดยมีการก าหนดกฎบัตรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ า อย่างนอ้ยปีละครัง้ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัท 
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2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

2.1 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจของ
องคก์รใหส้ามารถเติบโตคู่กับสงัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคุณค่าและเป็นประโยชนต์่อองคก์ร ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน  
ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร
ที่อยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท์างธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะยาว 
จะตอ้งสอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดลอ้ม ปัจจัย และความเส่ียง  
ต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและ
ปลอดภยั นอกจากนี ้จะตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมายหรือ
ขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก ากับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์
และแผนงานใหท้ั่วทั้งองคก์ร และก ากับดูแลใหม้ีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม 
รวมทัง้ติดตามการด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี  

3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

3.1 คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้ง
คณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในเรื่ององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม
กับธุรกิจ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมตามความจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัที่ก าหนดไว ้โดยแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งสามารถสรุปไดโ้ดยสงัเขปดงันี ้

3.1.1 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
ทัง้นีก้รรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ได้ 

3.1.2 กรรมการบรษิัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการจ านวนทัง้หมด แต่ตอ้งไม่
น้อยกว่า 3 คน  โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมี
คุณสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบั
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ตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ และมีขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบตามที่กฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีหน้าที่รายงานข้อมูลการเป็นกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ  านาจ
ควบคุมในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่น การเป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือการ
เป็นหุน้ส่วนจ าพวกจ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัดความรบัผิดใหบ้ริษัททราบตามหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนใน 
กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้รายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกบัองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ การแต่งตัง้ วาระการ
ด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายหรือหลกัเกณฑใ์นการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
ที่มีความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุน้ 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงาน
ประจ าปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียน บริษัทจะแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนในการปฏิบัติหนา้ที่ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อใหม้ีการถ่วงดุลอ านาจ สามารถสอบทานการ
บรหิารงาน และใหก้ารบรหิารจดัการบรษิัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่ส  าคัญในการก ากับดูแลและติดตาม  
การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และเป็นไป 
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

ฝ่ายบริหาร: มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลส าเร็จและสอดคลอ้งกับทิศทาง นโยบาย และ  
กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้ตลอดจนท าหนา้ที่บริหารจดัการงานประจ าวนัและ
ธุรกิจของบรษิัท ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครดั
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้ รวมถึงไม่ท าการใดที่มีส่วนไดเ้สียหรือมี
ผลประโยชนใ์นลกัษณะที่ขดัแยง้กบับรษิัท บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม 

3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่โปร่งใส
และชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ 
โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็น
กรรมการอิสระ ท าหนา้ที่สนบัสนนุคณะกรรมการในการพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการที่
มีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามเชี่ยวชาญที่เหมาะสม รวมทัง้พิจารณาประวตัิของบคุคล
ดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง รวมถึงสนับสนุน 
คณะกรรมการในการการพิจารณานโยบายหรือหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ
โครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน   

3.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ โดยบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ ทัง้นี ้ จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
จะไปด ารงต าแหน่งใหห้มาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 
และจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยหลักเกณฑด์งักล่าว และจัดใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ 
และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ  

 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่นที่  
มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่า
บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามเหมาะสม 

 นอกจจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของ
จ านวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
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3.5 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง เพื่อใหท้ัง้บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัโดยไดจ้ดัท า
นโยบายการลงทุน และการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
เนือ้หาครอบคลมุถึงเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) การแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยมีคณะกรรมการเป็น  
ผูแ้ต่งตัง้  

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัท  และใหต้ัวแทนของบริษัท
ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น
คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทย่อย และให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

นอกจากนี ้หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่
จ  าเป็นคณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการจัดท า shareholders' agreement หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชัดเจน
เก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน 
เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.6 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บริษัทว่าไดด้  าเนินการตามแนวปฏิบตัิที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทและเพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่เก่ียวขอ้ง โดยผลการประเมินจะถกูน าไปใชส้ าหรบัการ
พฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปดว้ย  

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านไดร้ับการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ ในกรณีกรรมการเข้าใหม่  
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คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลจดัใหม้ีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการดว้ย  

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น โดยการจดัใหม้ีก าหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้โดยก าหนดจ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตาม  
ความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้
ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี รวมถึงจะพิจารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนจดัการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชมุผูถื้อหุน้ และติดตามดแูล
ให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว  
ทั้งนี ้ เลขานุการบริษัทจะไดร้ับการฝึกอบรมและพัฒนาความรูท้ี่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ในกรณีที่มี
หลกัสตูรรบัรองเลขานกุารบรษิัทจะไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง   

3.9 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
เสริมสรา้งคณะกรรมการบริษัทใหม้ีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามที่ไดก้ าหนดไว้
ชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษรในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ และมีหนา้ที่โดยสงัเขปดงันี  ้

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทานรายงาน
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การ
เปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้  

(ข) คณะกรรมการบรหิาร 

ท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการบรหิารงานในเรื่องที่
เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรองนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ การก าหนดหลักเกณฑใ์นการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนมุตัิ และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมถึงการตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัท ตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด เป็นตน้  
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(ค) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  (หรือคณะท างาน / บุคคลที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย ในกรณีที่อยู่ระหว่างการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 

ท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่คดัเลือกบุคคลที่สมควร
ได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือผู้บริห ารระดับสูงและผู้มีอ  านาจในการจัดการ  
โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส  
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี ้  
ยงัมีหนา้ที่พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทน ใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูและผูม้ีอ  านาจ
ในการจดัการ โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล
เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ เป็นตน้ 

(ง) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

ท าหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการก าหนดนโยบาย  
กลยุทธ์ในการจัดการ และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบ รวมทัง้การจดัการ
ความเส่ียงในระดบั องคก์รของบรษิัทมีความเพียงพอเหมาะสม และทนัต่อสถานการณ ์เป็นตน้ 

3.10 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวน
ครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุสมบตัิที่จ  าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย โดยไดก้ าหนด
แนวทางการสรรหา พฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้รหิารระดบัสงู 
เขา้รบัการอบรม และสมัมนาหลกัสตูรต่าง ๆ ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) หรือองคก์ร
อิสระต่าง ๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นในการขับเคล่ือนองคก์รไป  
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สู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง ตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการปฐมนิเทศผูบ้ริหารระดบัสงูรายใหม่ทกุคน 
เพื่อเตรียมความพรอ้มในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะการด าเนินกิจการ   

4.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลของบุคลากรทุกระดับ
อย่างเหมาะสม โดยสามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน รักษาผู้บริหาร และสรา้งแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ดี ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนดังกล่าวทางคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่พิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัท 

4.3 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการ
และอ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ และเพื่อไม่ใหเ้ป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่
เหมาะสม และมีการก าหนดโครงสรา้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามต าแหน่งงาน  ระบบการจ่ายค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
ผลประโยชนด์า้นสิทธิและสวสัดิการที่ดีเหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน ดูแลรกัษา
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพยสิ์น จัดให้มีการส่ือสารระหว่าง
พนักงานกับหัวหนา้งานหรือผูบ้ังคบับัญชา รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนาและเพิ่มทักษะความรูด้ว้ยการเขา้
ร่วมสัมมนา หรือฝึกอบรมตามต าแหน่งที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก เพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 

5.1 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสรา้ง
คุณประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยจะส่งเสริมการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มคณุค่าใหบ้รษิัท ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการก าหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการบรกิาร การวิเคราะห ์กระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้ง
กับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการและค านึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย  
(Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม  
มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กภาคส่วนใน
องคก์รสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิ
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ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ไวเ้ป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจะเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้ง
และจ าเป็นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัน้ไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา  

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียและปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
ทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ นักลงทุน และนักวิเคราะห ์พนักงาน ลูกคา้ เจา้หนี ้คู่คา้ สาธารณะและสังคมโดยรวม  
อย่างโปรง่ใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียซึ่งรวมถึง 

(ก) ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห ์  

บรษิัทจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทกุรายอย่างเสมอภาค ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุแก่ผูถื้อหุน้ใน
ระยะยาว รวมทั้งตระหนักและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห ์ในการรบัทราบ
ขอ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ โดยไดส่ื้อสารผลการด าเนินงาน
และขอ้มลูที่จ  าเป็นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ของบรษิัท และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  

(ข) พนกังาน  

บริษัทยึดมั่นปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั และจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม 
และพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังานจะประเมินจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนอย่างเป็นธรรมและ
สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัททั้งระยะสัน้และระยะยาวโดยเทียบเคียงไดก้ับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างาน 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานในหวัขอ้
ที่ เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท างานอย่างสม ่าเสมอ โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน  
และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับบริษัท เพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป 
รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง  

บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยจะไม่น าขอ้มลูส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติรกัษาพยาบาล 
และประวตัิครบครวั เป็นตน้ ไปเปิดเผยใหบุ้คคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย หรือไดร้บัความยินยอมจากพนกังานที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

(ค) คู่คา้  

ปฏิบตัิต่อคู่คา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่
เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่คา้ดว้ยภายใตห้ลักเกณฑ์ต่าง ๆ  เช่น เงื่อนไขดา้นราคา คุณภาพ การควบคุมและ
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ป้องกันส่ิงแวดลอ้ม ความเชี่ยวชาญดา้นเทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไวว้างใจ เป็นตน้ นอกจากนี ้
ปรษิัทไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแกคู่่สญัญาทกุฝ่าย และจดัใหม้ีระบบตดิตามเพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกชัน้ตอน
ของกระบวนการจดัหา โดยบรษิัท ซือ้สินค าาจากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้
อย่างเครง่ครดั 

(ง) ลกูคา้   

บริษัทรบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการใหบ้ริการที่มีคุณภาพทัง้ในดา้นการรกัษาและดา้นอื่น ๆ  ที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหก้าร
บรกิารมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากนี ้บรษิัทยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้ของบริษัทสามารถแสดงความ
คิดเห็น และแจ้งปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทสามารถตอบสนองความตอ้งการและ
พัฒนาการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ รวมถึงดูแลใหม้ีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และ
ค านึงถึงสขุภาพความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การติดตามวดัผลความพึงพอใจเพื่อ
การพฒันาปรบัปรุงบรกิาร  

(จ) เจา้หนี ้  

บริษัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้การช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้
และการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ  ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้งและใหค้วามส าคญัต่อเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่ไดท้  าขอ้ตกลงไว้
กบัเจา้หนีอ้ย่างดีที่สดุ 

(ฉ) คู่แข่งทางการคา้  

บริษัทประพฤติตามกรอบการแช่งขนัที่ดี มีจรรยาบรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนุนและส่งเสรมิ
นโยบายการแขง่ขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรูด้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ข่งไมว่า่ดว้ย
วิธีใด ๆ  

(ช) ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัท ตระหนักและมีจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษัทจึงด าเนินธุรกิจภายใต้
แนวคิดในการสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม และใหค้วามส าคญักับการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดย
ส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสดุ เพื่อช่วยลดการใชพ้ลงังาน ตลอดจนดูแล
ป้องกนัมิใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 
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ทั้งนี ้บริษัทและพนักงานยึดมั่นปฏิบัติตนในการด าเนินธุรกิจ อย่างรบัผิดชอบ และเป็นประโยชนแ์ก่สังคมและ
ชุมชน และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกลเ้คียงดว้ยความเป็นมิตร ใหค้วามช่วยเหลือ และสนับสนุน
พฒันาชุมชนใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรบัผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเป็นธรรมและมีความ
เท่าเทียมกนั และเพื่อส่งเสรมิการพฒันาอย่างยั่งยืน  

(ซ) หน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง 

บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งและที่ไดก้ าหนดไว ้และสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานราชการ ในโอกาสต่าง ๆ  ที่เหมาะสม นอกจากนี ้จะยึดมั่นในการให้บริการที่ดี มีคุณภาพมาตรฐาน 
นอกจากนี ้จะปฏิบตัิต่อภาครฐัและหน่วยงานราชการต่าง ๆ  อย่างมีความเป็นกลางทางการเมอืงตามที่ไดก้ าหนดไว้
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทจุิตคอรร์ปัชนั 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัสรรและจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน  

6. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคก์รทีส่อดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

6.1 คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน เพื่อก ากบั
ดแูลและสรา้งความมั่นใจว่าบรษิัท มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
อย่างมีประสิทธิผล มีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงไดพ้ิจารณาก าหนดนโยบาย
การบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลักกลยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ 
ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนัและดูแล
ใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ า  
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6.2 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งรวมถึงตอ้งมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑ์
ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ ทั้งนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ต่าง ๆ ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบหรือ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลู
ของบรษิัท และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้  

6.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท กับฝ่าย
บริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชน์อันมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูลและ
โอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก าหนด
แนวปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายว่าด้วยการมีส่วนได้ส่วนเสียและการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

6.4 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน โดยไดส่ื้อสารในทุกระดบัขององคก์รและ
กับบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทาง  
การต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการรบัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน และการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูเพื่อก ากับ
ดูแลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส รวมทั้งจัดใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่
เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต โดยการก าหนดช่องทางการส่ือสารให้ผู้มีส่วนไดเ้สีย
มากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นช่องทางให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
บุคคลภายนอก กรรมการบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนมายงั
บรษิัทไดต้ามช่องทางดงัต่อไปนี ้

➢ ทางไปรษณีย ์จ่าหนา้ซองถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบและส่งมาไดท้ี่บริษัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 36 หมู่ที่ 7 
ต าบลบางตลาด อ าเภอปากเกรด็  จงัหวดันนทบรุี 11120 

➢ ทางอีเมล : oppamat.j@panelesmatic.com 
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7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Financial Integrity and Disclosure of 
Information) 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา รวมทัง้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และเว็บไซตข์องบรษิัท  

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพื่อใหบ้ริษัทมีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การช าระหนี ้

7.3 หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทจะท าใหม้ั่นใจ
ได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี ้ ภายใต้ 
การค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียและความสมเหตสุมผล 

7.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหน้โยบายและจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลู
การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบตัร จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)  นโยบายการต่อตา้นการ 
ทุจิตคอรร์ปัชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและการเคารพสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งนี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
หรือเอกสารอื่นใด หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัท 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท าหน้าที่ ส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห ์และผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  
เท่าเทียมกนัและทนัเวลา และไดจ้ดัท าจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อใหม้ั่นใจว่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลู
ต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลกับบุคลภายนอกไว้ 
อย่างชดัเจน 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู ซึ่งนอกจากการเผยแพร่
ข้อมูลตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่
เป็นปัจจบุนั 



 
 

16 
 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
Shareholders) 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษิัท โดยบรษิัทด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้า่ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิ
ที่เท่าเทียมกันและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่อง
ส าคญัของบริษัทโดยก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ที่ถืออยู่และแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง  
โดยคณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิและก าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัสิทธิผูถื้อหุน้ดงัต่อไปนี ้

8.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท รวมถึง  

8.1.1 ปกป้องและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไร
ของกิจการ สิทธิในการไดร้ ับข่าวสารขอ้มลูกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบั
หรือหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.1.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สิทธิใน
การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็น
กรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการส่งค าถามต่อที่ประชมุล่วงหนา้ก่อนการประชมุ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
และตัง้ค าถามต่อที่ประชุม เป็นตน้ รวมถึงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อยในการเสนอชื่อบคุคล
เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยส่งประวตัิและหนงัสือยินยอมของบคุคลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์
ระเบียบ และขัน้ตอนท่ีบรษิัทก าหนด 

8.1.3 ดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่ เ ก่ียวข้องและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ  
บริษัทอย่างนอ้ย 28 วัน ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ และจัดท าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ 

8.1.4 สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบ
ฉนัทะเฉพาะส าหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้รว่ม
ประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงคจ์ะใชสิ้ทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอใหม้ี
กรรมการอิสระเขา้ประชมุและลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิ
เลือกกรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ได ้
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8.1.5 งดเวน้การกระท าใด ๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากดัสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงขอ้มลู
สารสนเทศของบรษิัท ที่ตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และการเขา้ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น ไม่น าเสนอเอกสารที่
มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมอย่างกะทนัหนั ไม่เพิ่มวาระการประชมุหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้
ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ เป็นตน้ 

8.1.6 อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิต่าง ๆ เช่น การใหข้อ้มลูส าคญัที่เป็นปัจจุบนัผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิัท เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน รวมถึง 

8.2.1 อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นไดใ้ช้สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ในการประชุม  
ผูถื้อหุน้ และจะละเวน้การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้ 

8.2.2 แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุมและ  
ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผูด้  าเนินการประชมุจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชมุและขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และจะใหม้ีการบนัทึกการแจง้กฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ
ดงักล่าวลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.3 จดัการประชุมใหเ้หมาะสม และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือ
เก่ียวขอ้งกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นได ้โดยประธานกรรมการจะสอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ 
รวมทัง้จดัใหม้ีการบนัทึกขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชมุหรือเก่ียวขอ้งกับบรษิัท และความ
คิดเห็นของผูถื้อหุน้ รวมทั้งค าชีแ้จงของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูบ้ริหารลงในรายงานการประชุม 
ผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.4 ด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และผูบ้รหิารที่เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิทั จะไม่
น าเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมใด ๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชมุ โดยเฉพาะวาระการประชมุที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใช้
เวลาในการศกึษาอย่างเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 

8.2.5 สนับสนุนส่งเสริมให้น าเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้ บัตรลงคะแนน หรืออื่น ๆ มาใช้กับการประชุมผูถื้อหุน้  
ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้
รวดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยจะจดัใหม้ีการเปิดเผยผลการลงคะแนนไวใ้นรายงาน
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การประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้คะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการ
ลงคะแนนเสียง 

8.2.6 จดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง หรือเป็นผูน้บัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน
การประชุม เช่น ผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัท หรือที่ปรกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงดงักล่าวใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย  

8.2.7 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคัญของการจดัประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี และเคารพสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้ จึงสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง
ถกูตอ้งและครบถว้น รวมถึง 

8.3.1 ดแูลใหม้ีการใหข้อ้มลูเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้มลูทัง้หมดที่เก่ียวขอ้ง
กับเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบตามวาระใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเป็น
การล่วงหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลาส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ในแต่ละครัง้ บรษิัท มีนโยบายในการเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ศึกษาขอ้มูลก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท 
โดยมีขอ้มลูเหมือนกบัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารที่บรษิัท จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้  

8.3.2 หลงัการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ จะดูแลใหม้ีการรวบรวมเนือ้หาการประชุมซึ่งประกอบด้วย รายละเอียด
วาระการประชุม รายชื่อกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและลาประชุม มติที่ประชุม การลงคะแนนเสียง 
ตลอดจนค าถามและความเห็นของผูถื้อหุน้ จดัท าเป็น “รายงานการประชมุผูถื้อหุน้” เผยแพรข่ึน้เว็บไซตข์อง
บริษัท และจัดส่งใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม  
ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบ
ถึงมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยฯ์ 
ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด 

8.3.3 ส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และไม่จ ากัดสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศผ่าน
ทางเว็บไซตข์องบรษิัทล่วงหนา้ และบรษิัทจะไม่น าเสนอเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมระหว่างการประชมุ
ผูถื้อหุน้ และบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ 

8.3.4 ดูแลใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นขอ้มลูปัจจบุนัผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ  
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การพิจารณาทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใชอ้ย่างนอ้ย  
ปีละ 1 ครัง้ และบนัทึกการพิจารณาไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี โดยจะมีขอ้ความยืนยนัว่า คณะกรรมการไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษิัทแลว้ 

อนุมตัิโดย 

 มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 และมีผลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

บริษัท เพเนเลส่ม์าตกิ โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) 
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