
 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัท เพเนเล่สม์าติก โซลชูั่นส ์จ ากดั (มหาชน)  (“บรษิัท”) ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการบรหิารความเส่ียงที่
มีประสิทธิภาพว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัที่ช่วยใหบ้ริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
ความส าเร็จ และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร โดยการระบุและการจดัการความเส่ียงอย่างเหมาะสม จะช่วยสนบัสนนุให้
บรษิัทมีการตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิผลมากขึน้ อีกทัง้ช่วยสรา้งความเชื่อมั่นต่อการบรรลเุป้าหมายภายใตก้ารเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกจิ และป้องกนัความสญูเสียที่อาจเกิดขึน้จากความไม่แน่นอนต่างๆ บรษิัทไดก้ าหนดนิยาม 
วตัถปุระสงค ์นโยบาย และกรอบการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้ 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาส/เหตุการณท์ี่ไม่แน่นอนต่างๆ หรือส่ิงที่ท  าใหแ้ผนงานหรือการด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุ
วตัถปุระสงค/์เป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อองคก์รทัง้ในแง่ของผลกระทบที่เป็นตวัเงิน หรือผลกระทบ
ที่มีต่อภาพลกัษณแ์ละชื่อเสียงขององคก์ร  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีปฏิบตัิโดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคลากรทกุคนในองคก์ร ซึ่งไดร้บัการ
ออกแบบเพื่อใหส้ามารถบ่งชีเ้หตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อองคก์ร และสามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่
องคก์รยอมรบั เพื่อใหไ้ดร้บัความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลในการบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก าหนดไว ้ 

วัตถุประสงคข์องการบริหารความเสี่ยง  

1. เพื่อน าระบบการบรหิารความเส่ียงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบตัิใชใ้นแนวทางเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร และก าหนดให้
การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสินใจ การก าหนดกลยทุธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบรษิัท 

2. เพื่อก าหนดมาตรการ และแนวทางบรหิารจดัการความเส่ียงที่หลงเหลืออยู่ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดข้ององคก์ร โดย
พิจารณามาตรการท่ีจะลดโอกาส และ/หรือ ผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัจะ
เป็นการผลกัดนัใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รที่ก าหนดไว ้ทัง้ในระดบัองคก์รและในระดบัหน่วยงาน  

3. เพื่อใหส้ามารถระบคุวามเส่ียงและตอบสนองต่อวิกฤตการณท์ี่ไม่คาดคิด โดยการลดความสญูเสียหรือความเสียหาย
ต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล  

4. เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดร้บัทราบขอ้มลูความเส่ียงที่ส  าคญั แนวโนม้ของ
ความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนก ากบัดแูลความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  



 
 

5. เพื่อให้ทุกส่วนงานมีหน้าที่ระบุ ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงที่ส  าคัญอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงกรณีที่มี
เหตกุารณ ์กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือ โครงการท่ีส าคญั หรือการเปล่ียนแปลงที่มีสาระส าคญัภายในองคก์ร โดย
ค านึงถึงระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และความสามารถที่ปฏิบตัิไดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมาะสม  

6. เพื่อใหม้ีการส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงใหพ้นกังานอย่างสม ่าเสมอ และพฒันาพนกังานใหม้ี
ความเขา้ใจ มีความตะหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร ตลอดจนมีหการ
บรหิารความเส่ียงรว่มกนัภายใตง้านท่ีรบัผิดชอบ  

7. เพื่อเป็นการด าเนินการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และถ่วงดุลอ านาจ บริษัทไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ในการ
บรหิารความเส่ียงใหก้ับฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยมีหน่วยงานบรหิารความเส่ียงช่วยสนบัสนุนการด าเนินงาน และ
ติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการด าเนินการตามนโยบายบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในช่วยใหค้วามเชื่อมั่นว่าการจดัการดา้นความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

1. ก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงที่มีใน
การปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามส าคัญในการบริหารความเส่ียงดา้นต่างๆ ไดร้บัการ
บรหิารจดัการภายใตก้ารควบคมุภายในอย่างเป็นระบบ ใหอ้ยู่ในระดบัเพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหม้ีกระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อใหเ้กิดการบริหาร
จัดการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการ
ปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รในทิศทางเดียวกนั โดยน าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วน
หนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อสรา้งความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงานและสรา้ง
ความเชื่อมั่นของผูเ้ก่ียวขอ้ง  

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย หรือ
ความสญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  

4. ส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชใ้นกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
และสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการ
จดัระบบการรายงานการบรหิารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงรบัทราบอย่างมีประสิทธิภาพ  

 



 
 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 

1. บริษัทมีการจัดโครงสรา้ง และก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียงอย่างชดัเจน รวมถึงการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รที่มุ่งเนน้การตระหนกัถึงความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

2. บริษัทมีกระบวนการวางแผนกลยุทธท์ี่บูรณาการหลักการบริหารความเส่ียง และมีการพัฒนากลยุทธ์และก าหนด
วตัถปุระสงคท์างธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ 

3. บริษัทมีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของกลยุทธ์และวัตถุประสงคท์างธุรกิจ  
ซึ่งความเส่ียงจะถูกจดัล าดับความส าคญัตามระดับของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณท์ี่ก่อใหเ้กิดความ
เส่ียง รวมทัง้มีการก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงและน าไปใชอ้ย่างเหมาะสม  

4. บริษัทมีการสอบทานผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิผลเพียงใด และมีการทบทวนการบรหิารความเส่ียงเพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  

5. บริษัทมีระบบสารสนเทศที่ส่งเสรมิใหก้ารบริหารความเส่ียงสามารถด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบดงักล่าว
จะช่วยสนบัสนุนขอ้มลูความเส่ียง ขอ้มลูผลการปฏิบตัิงาน และการจดัท ารายงานผลการบรหิารความเส่ียง เพื่อใหม้ี
การส่ือสารผลการบรหิารความเส่ียงต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

อนุมตัิโดย 

 มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 และมีผลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

บริษัท เพเนเลส่ม์าตกิ โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) 
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