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นโยบายการลงทนุ และการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัท เพเนเล่สม์าติก โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ค านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที่จะไดร้ับจากการเขา้ลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัท จึงไดพ้ิจารณา
ก าหนดนโยบายการลงทุนและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อใหบ้ริษัทมีกลไกก ากับดูแล
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มทัง้ทางตรงและทางออ้ม และสามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรบัผิดชอบการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัท เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิทั รวมทัง้
มีมาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อก ากับดูแลและบริหารกิจการของบริษัทย่อยและหรือบริษัทร่วมให้มีการด าเนินกิจการตามนโยบาย  
และมาตรการต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบรษิัทเอง และเป็นไปตามนโยบายของบรษิัท  รวมถึง
กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

2. เพื่อดูแลและรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท รวมถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย  
ทกุกลุ่ม 

นโยบายการลงทนุ 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่มีลักษณะสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
และสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทซึ่งจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการ  
หรือผลก าไรเพิ่มขึน้ และจะลงทุนในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้ับบริษัท เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของบริษัท และเพื่อใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชั้นน าในธุรกิจหลักของบริษัท นอกจากนี ้บริษัท 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตหรือสามารถ
ต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทนุ  

บริษัทจะพิจารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะไดร้บั ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของ
บริษัทโดยมีขัน้ตอนการวิเคราะหก์ารลงทุนอย่างเหมาะสม ก่อนการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการตดัสินใจใน
การลงทุนดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
ตามขอบเขตอ านาจด าเนินการ  

กรณีที่เป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ย
ละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็น
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า Shareholders' Agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความซัดเจนเก่ียวกับ
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อ านาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้
เป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่สามารถควบคุมการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของ

บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม ดงันี ้

(1) มีการแต่งตัง้บุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทดงักล่าว
ตามสัดส่วนการถือหุน้โดยไดร้บัการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญั 
และก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งเป็นบคุคล
ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษิัทย่อย และหรือบรษิัทรว่ม 

(2) มีการก าหนดทิศทาง ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและฝ่ายบริหารที่เป็นตวัแทนของ
บริษัทตามอ านาจหนา้ที่ของแต่ละบริษัท และบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อผลประโยชนท์ี่ดี
ที่สดุของบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ 

(3) บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตัวแทนของบริษัท จะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ
บรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มดว้ยความรบัผิดชอบ ก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
เพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทดังกล่าวก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีส าคญัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัท และกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

(4) ในการออกเสียงลงคะแนนหรือการด าเนินการในเรื่องที่ส  าคญั กรรมการตวัแทนและ/หรือผูบ้ริหารตวัแทนจะตอ้ง
ไดร้บัอนุมัติจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งของบริษัทตามอ านาจการด าเนินการ เช่น ที่ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
บรษิัท คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท หรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัท (แลว้แต่กรณี)  

(5) บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตอ้งจดัส่งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้รว่ม
ลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอื่นผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสใหก้บับริษัท โดยบริษัทมีสิทธิเรียก
หรือให้น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตอ้งปฏิบัติตามอย่าง
เครง่ครดั  

(6) บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดที่
ส  าคัญของบริษัท การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการในลกัษณะท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษิัท  
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(7) ก าหนดใหบ้รษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม มีระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุ
เพียงพอเพื่อป้องกนัการทจุรติที่อาจเกิดขึน้กบับรษิัท และระบบงานอื่น ๆ ที่จ  าเป็น รวมทัง้ควรจดัใหม้ีระบบงานที่
ชดัเจน เพื่อแสดงไดว้่าบรษิัทมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู การท ารายการท่ีมีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/
หรือบรษิัทรว่มสามารถไดร้บัขอ้มลูของบรษิัทในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน และการท า
รายการที่มีนยัส าคญัของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีต้อ้งจดัใหม้ีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน  
รวมถึงการก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเขา้ถึงขอ้มลูภายในของบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วมไดโ้ดยตรง และรายงานผลการตรวจสอบระบบงานให้คณะกรรมการบริษัท และฝ่าย
บริหารของบริษัทรบัทราบ เพื่อความมั่นใจว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะมีการปฏิบัติตามระบบงานที่
จดัท าไวอ้ย่างเครง่ครดั    

(8) ก าหนดใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงความสัมพันธ์ดา้นการท าธุรกรรมกับบริษัทในลักษณะที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้กันทางผลประโยชน ์หรือการมีส่วนร่วมในการอนุมตัิเรื่องที่มีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ในกรณีที่บรษิัทตรวจสอบพบว่ามีประเด็นท่ีมีนยัส าคญัอาจแจง้ใหบ้รษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มชีแ้จง
หรือน าส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาดงันี ้

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม กับกรรมการ ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีมีการเก่ียวโยง 

(ข) การใชข้อ้มลูของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ล่วงรูม้าไปแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน เวน้
แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย  และ/หรือบริษัทร่วมที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎเกณฑ ์หรือหลกัปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

อนุมตัิโดย 

 มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 และมีผลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

  บริษัท เพเนเลส่ม์าตกิ โซลูชั่นส ์จ ากัด (มหาชน)  

 

        .......................................................... 

(นายพิเศษ จียาศกัดิ์) 
ประธานกรรมการบรษิัท 
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